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ARAŞTIRMANIN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ

Araştırmacı, araştırma problemini belirleme sürecinin devamında, ilgilendiği konuyu bir kavramsal 
çerçeveye yerleştirerek, konusunun dayandığı kuram(lar)ı tespit etmelidir.  

 Daha sonra bu kuramdan ve varsa kendisinden önce benzer konuda yapılan araştırma 
bulgularından hareketle araştırmasının;  

 Modelini,  

 Hipotezlerini ve  

 Değişkenlerini belirleyerek,  
➔ araştırmasının kavramsal çerçevesini belirlemelidir. 



ARAŞTIRMANIN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ

Kanun, kuram (teori), hipotez gibi kavramlar genellikle birbirine karıştırılmaktadır.  

 Öncelikle bu kavramlar arasında yöntembilim açısından  

 Kanun → Kuram (teori) → Hipotez şeklinde bir hiyerarşi olduğunu belirtmek gerekir. 



KANUN

Hiyerarşide birinci sırayı oluşturan kanun, aslında doğa bilimleri için daha uygun bir yapıdır. Kanun, tüm 
durumlara uygulanabilen genel geçer ilkeler olarak tanımlanabilir.  

 Kanunların geçerliliği yapılan birçok çalışma ile artık yerleşik hâle geldiğinden kanunlar çok nadir 
olarak tekrar test edilir.  

 Yer çekimi kanunu, termodinamik kanunu, doğa bilimlerinde geçerli olan bazı kanunlara örnek 
olarak verilebilir.  

Sosyal bilimlerin temel konusu olan insan ve toplumun eylem ve davranışları ile dinamikleri her zaman 
rasyonel değildir, göreceliğe açıktır.  

 Bu nedenle sosyal bilimlerde kanun kavramı çoğunlukla tercih edilmez. 



3.1. KURAM (TEORİ)

Sosyal bilimlerde daha çok başvurduğumuz kavram kuramdır. 

 Kuram (teori), deney ve gözlemle doğrulanmış, deneyin verilerinden yola çıkılarak daha geniş bir 
alanı kapsayacak biçimde genellenmiş ve belirli bir dönemde bilim çevresinde kabul görmüş genel 
açıklamalardır. 

 Sosyal bilimler açısından kuram; sosyal hayatın belirli bir yönünü açıklayan birbirleri ile bağlantılı 
sistematik ifadeler bütünüdür. 

Sosyal kuram, insan ve örgüt eylemleri ile sosyal dünyanın işleyişini anlamlandırmamıza yardımcı olur. 

 Kuramlar, gerçekliği anlamımıza yardımcı olan genellemelerdir ve gözlemlediğimiz olgular 
arkasında yatan mantığı anlamamıza yardımcı olurlar. 



SOSYAL BİLİM ARAŞTIRMALARINDA 
KURAMLAR NASIL KULLANILIR?

Araştırmacı, ilgilendiği konunun kuramsal alt yapısını oluştururken araştırma sorunsalına göre farklı 
kuramlardan yararlanabilir.  

 Örneğin yöneticilerin kariyerlerinde nasıl ilerlediğini araştıran bir araştırmacı, kariyer 
ilerlemesinde; 

 Örgütsel (kariyer fırsatları, seçme ve terfi politikaları vb.),  

 Kişiler arası (sosyal yapı ve kişiler arası destek vb.) Ve  

 Bireysel (kişilik, yetenekler ve insan sermayesi vb.)  
➔ olmak üzere farklı faktörlerin etkili olduğunu görecektir.  



SOSYAL BİLİM ARAŞTIRMALARINDA 
KURAMLAR NASIL KULLANILIR?

Ancak bu faktörlerin her birine yönelik farklı kuramlarla karşılaşacaktır.  

 Eğer araştırma sorunsalına örgütsel faktörler, kariyer fırsatları ve kariyer merdivenleri açısından 
yaklaşacak ise: 

 dâhili işgücü piyasaları kuramına odaklanacaktır.  

 Eğer kişiler arası faktörler açısından konuyu inceleyecek ise bu defa da: 

 sosyal sermaye kuramlarından yaralanacaktır.  

 Eğer araştırmacı bireysel faktörler (kişilik, cinsiyet vb.) üzerinden çalışmasını yürütecek ise bu defa 
da:  

 kişilik kuramları (örneğin beş faktör kişilik kuramı) veya cinsiyet rol kuramından 
(gender - role theory) yararlanacaktır.  



SOSYAL BİLİM ARAŞTIRMALARINDA 
KURAMLAR NASIL KULLANILIR?

Araştırmacı, sorunsalına göre sözü edilen kuramlardan birini ve/veya birkaçını odağına alarak;  

 Araştırma modelini,  

 Hipotezlerini,  

 Değişkenlerini belirleyecek ve  

 Uygun araştırma yöntemiyle hipotezlerini test edecektir.  

Böylece ilgili kuramların desteklendiğine, değiştirilmesi gerektiğine veya yeni kuramlara ihtiyaç 
olduğuna dair ipuçlarına ulaşarak yazındaki bilgi birikimine katkı sağlamış olacaktır. 



SOSYAL BİLİM ARAŞTIRMALARINDA TEMEL 
ALINAN BAZI KURAMLAR VE VARSAYIMLARI



3.2. MODEL

Sosyal bilim araştırmalarında model, doğrudan gözlemleyemediğimiz olguların anlaşılmasını 
basitleştirmek için kullandığımız analitik çerçevelerdir.  

 Modeller sayesinde karmaşık ve kavranması zor olan örüntüler daha anlaşılır hale gelmektedir.  

Zaman zaman kuram ve model terimleri birbirlerinin yerine kullanılsa da metodolojik açıdan iki kavram 
aynı anlama gelmemektedir.  

 Sosyal bilim araştırmalarında kullanılan modeller, kuramlardan türetilir.  

 Bu nedenle her modelin bir kurama ya da daha önce yapılmış görgül araştırma sonuçlarına 
dayanması gerekmektedir.  

 Yine bir kurama dayanılarak çok çeşitli modeller öne sürülüp test edilebilir.  

 Bu nedenle kuramın açıklayıcı, modelin ise tanımlayıcı olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır. 



3.2. MODEL

Şekil 5'te basit bir model yer almaktadır.
⮡ Genellikle bağımsız değişkenler X, bağımlı

değişkenler ise Y ile sembolize edilir.
⮡ Bu modelde değişkenler arasındaki ilişkiler ise

oklarla ifadeedilmektedir.
⮡ Genel kullanım, karşılıklı ilişkilerin (örneğin bir

değişkenin arttıkça diğerinin de artması) iki yönlü bir
okla,

⮡ nedensellik ilişkisinin ise tek yönlü oklarla
gösterilmesi şeklindedir.

⮡ Oklar üzerindeki artı işareti (+), değişkenler
arasındaki olumlu ilişkiyi, eksi işareti (-) ise olumsuz
yöndekibir ilişkiye işareteder.



3.2. MODEL

Şekil 5'teki modelde örgütsel bağlılık
bağımlı değişkeninin, iş tatmini ve örgütsel
adalet bağımsız değişkenlerinden
etkilendiği anlaşılmaktadır.

⮡ Çalışanlar işlerinden daha fazla tatmin
duyduklarında ve çalıştıkları ortamda daha
fazla adalet algıladıklarında, çalıştıkları
örgüte daha fazla bağlılık göstermektedirler.

⮡ İş tatmini ve örgütsel adalet değişkenleri de
karşılıklı ilişki içerisindedir.



3.2.1. DEĞİŞKEN

Araştırma projesinin başlangıcında yani problemin tanımlanma evresinde veya hemen sonra, 
araştırmanın temel değişkenlerinin doğru olarak saptanması önemlidir.  

 Değişkenlerin belirlenmesi ve tanımlanması, araştırma sürecinin bundan sonraki adımlarını da 
büyük ölçüde şekillendirecektir.  

 Değişkenler, bir araştırmada farklı sayısal değer alabilen özelliklerdir.  

 Değişken, bir kavramın görgül olarak ölçülebilir halidir.  

 Cinsiyet, yaş, iş tatmini, güven, sosyal sınıf, gelir değişkenlere birer örnektir.  

Bir modelde birden çok değer almayan şeylere ise sabit ya da sabit terim denir. 



DEĞİŞKENLERİN SINIFLANDIRILMASI



A. ALDIKLARI DEĞERLERE GÖRE DEĞİŞKENLER

Değişkenler aldıkları değerlere göre sürekli ve süreksiz (kategorik) değişken olarak 
sınıflandırılmaktadır.  

 Çok sayıda farklı değerler alabilen değişkenler sürekli,  

 sınırlı sayıda değer alabilen değişkenler ise süreksiz ya da kategorik değişkenlerdir.  

 Örneğin cinsiyet değişkeni sadece erkek-kadın, medeni hal evli-bekar-dul şeklinde değer 
aldığından süreksiz,  

 yaş ya da aylık gelir düzeyi çok farklı değerler alabildiğinden sürekli değişkenlerdir. 



B. ÖZELLİKLERİNE GÖRE DEĞİŞKENLER

Özellikleri bakımından değişkenleri nicel ve nitel olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. 

 Gelir, yaş, çocuk sayısı, eğitim yılı, boşanma sayısı, araç sayısı gibi değişkenleri sayısal olarak ifade 
etmek mümkündür. Bu tip değişkenler nicel değişkenlerdir. 

 Ancak her bir değişkeni bu şekilde sayısallaştırmak mümkün olmamaktadır.  

 Mesela bir işin niteliğine bakarak "cazip-cazip değil"; bir öğrencinin sınıftaki davranışlarına 
bakarak "dikkatli-dikkatsiz"; bir hatibin konuşmasını dinleyerek "coşkulu-sönük" şeklinde 
nitelendirmelere bulunmak mümkündür. Buradaki nitelendirmelerin doğal olarak "nitel" 
değişkenlere denk geldiği görülmektedir.  



C. NEDENSELLİKLERİNE GÖRE DEĞİŞKENLER

Değişkenleri etkilemeleri ve etkilenmeleri itibariyle bağımlı ve bağımsız olmak üzere iki ana gruba 
ayırmak mümkündür 

 Y ile sembolize edilen değişken etkilenen; bir başka değişkene bağımlı olan, yani bağımlı 
değişkendir. Bazı araştırmacılar bağımlı değişkeni sonuç değişken veya yordanan değişken olarak 
da ifade edilmektedir.  

 X olarak sembolize edilen ve etkileyen değişkene de bağımsız değişken denir. Bazen bağımsız 
değişkenler neden veya yordayan değişken olarak da isimlendirilmektedir.  

 Örnek olarak, diyelim ki eğitim seviyesinin kişilerin gelir düzeyleri üzerindeki etkileri 
araştırılıyor olsun.  

 Buradaki gelir düzeyi eğitim seviyesine bağlı olduğu için gelir düzeyi bağımlı değişken (Y), 
eğitim seviyesi ise gelir düzeyini belirlediği için bağımsız değişkendir (X). 



C. NEDENSELLİKLERİNE GÖRE DEĞİŞKENLER

Sosyal bilim araştırmalarında bağımlı değişkene etki eden birçok bağımsız değişken bulunmaktadır.  

Bağımsız değişkenlerin ise bağımlı değişkenlerin üzerindeki etkileri farklı biçim ve tarzlarda 
olabilmektedir.  

Bu nedenle, bağımsız değişkenin farklı türleri kullanılmaktadır. Bunlar;  

 Düzenleyici (moderator),  

 Aracı (mediator),  

 Kontrol,  

 Manipule edilmiş (manipulated) ve  

 Seçilmiş (selected) değişkenleridir. 



DÜZENLEYİCİ DEĞİŞKEN

Bağımlı değişken ile bağımsız değişken arasındaki ilişkinin yönünü ve şiddetini etkileyen niceliksel ya da 
niteliksel bir değişkendir.  

 Düzenleyici değişken değiştikçe, bağımsız ve bağımlı değişkenler arasındaki ilişkiler de 
etkilenmektedir. 



DÜZENLEYİCİ DEĞİŞKEN

Örneğin çalışanların iş tatminleri ile işten ayrılma davranışı arasında olumsuz (ters) bir ilişki olduğundan (iş
tatmini azaldıkça, işten ayrılma davranışının artması) hareketle, bu ilişkide alternatif iş imkânlarının
düzenleyici rolü bulunduğu şeklindeki bir hipotez için şekildeki gibi düzenleyici değişkenli bir model
kurulabilir.

⮡ Bu ilişkide iş tatmininin, iştenayrılmadavranışınıetkilemesi,alternatif iş imkânlarının varlığınabağlı olacaktır.
⮡ Yani, iş imkânlarının bulunması durumunda, iş tatmininin işten ayrılma davranışına etkisi artacak, tersi durumda (iş

imkânlarınınbulunmaması) ise iş tatmininin iştenayrılmadavranışınaetkisiazalacaktır.
⮡ Ziraeğeralternatif iş imkânıyok ise çalışan işinden tatminolmasabile iştenayrılmadavranışınayönelmeyebilecektir.
⮡ Bir değişkenin düzenleyici rolünde olup olmadığını test etmek için bir dizi istatistiki analizlerin yapılması

gerekmektedir.



ARACI DEĞİŞKEN

Bağımsız değişkenin etkisini bağımlı değişkene ileten bir değişkendir.  

 Müdahaleci değişken olarak da tanımlanabilen aracı değişken, bağımsız değişkenin bağımlı 
değişken üzerindeki etkisini açıklamaya yardımcı olmaktadır.  

 Bağımsız ve bağımlı değişken arasında yer alan aracı değişken, bu iki değişken arasındaki bağlantı 
mekanizması gibi çalışır.  

 Aracı değişken domino taşlarına benzetilebilir.  

 Bağımsız değişken, aracı değişkeni (domino taşını) etkilemekte, bu domino taşı da bağımlı 
değişkeni etkilemektedir.  

 Dolayısıyla, aracı değişken iki değişken arasındaki ilişkinin nasıl ve neden meydana geldiğini 
anlamamıza yardımcı olan bir değişkendir.  



ARACI DEĞİŞKEN
Örneğin, işyerindeki iş stresörleri (strese
yol açan faktörler) ile aşırı alkol kullanımı
arasındaki ilişkide, depresyon aracı
değişken olarak kullanılabilmektedir.
⮡ Bu yöndeki bir araştırma için Şekil 8’deki
gibi aracı değişkenli bir model kurularak
araştırmahipotezi test edilebilir.

⮡ Böyle birmodelde; aşırı iş yükü, işin zorluk
derecesi gibi strese yol açan faktörler
öncellikle çalışanların depresyona
girmelerine, depresyon ise çalışanların
daha fazla alkol kullanmalarına neden
olmaktadır.



MANİPÜLE EDİLMİŞ DEĞİŞKEN

Deneysel bir araştırmada bağımlı değişken üzerinde etkisi bulunan, araştırmacının değiştirdiği ya da 
maniple ettiği değişkendir.  

 Örneğin işgörenlerin tükenmişliklerinin otokratik bir yönetim tarzından mı yoksa bireyin kendi 
kişilik özelliklerinden mi kaynaklandığını araştıran deneysel bir araştırmada, araştırmacı yönetim 
tarzına müdahale edip değiştirebildiğinden bu değişken manipüle edilmiş bağımsız değişkendir. 



3.3. HİPOTEZ

Hipotez, iki veya daha fazla değişken arasındaki ilişkilerin test edilmesine olanak veren önermelerdir.  

 Başka bir tanımla hipotez, araştırmacının değişkenler arasında doğru olduğuna inandığı ilişkiler ve 
araştırmasında test etmek istediği denenceleridir. 

 Bir hipotez, araştırmacının araştırma probleminin değişkenleri arasındaki ilişkiye dair 
beklentilerini ifade eder.  

 Problemin en özel şekliye ifade ediliş biçimidir.  

 Araştırmacının çalışmanın sonuçları hakkındaki düşüncelerinin özlü ifadesidir.  



3.3. HİPOTEZ

Bir araştırma sorusu "araştırmacının merak ettiği” bir olguyu ifade etmesidir.  

 "Neden krizde bazı işletmeler zarar ederken bazıları kar edebilmektedir?"  

 "Neden kadına şiddet son dönemlerde giderek artmaktadır?  

 Burada bir merak vardır ve araştırılmaya değerdir.  

Ancak bir hipotez soru biçiminde değil, sınanabilecek bir yargı biçiminde ifade edilmelidir.  

 "Ekonomik kriz ile işletmenin karlılığı arasında bir ilişki yoktur".  

 Bu bir yargıdır ve gerekli veriler elde edilirse istatistiksel olarak sınanabilir.  

 "Eğitim düzeyi arttıkça şiddet eğilimi azalır"  

 Bu da sınanabilecek bir ifadedir ve hipotez biçimindedir.  



3.3. HİPOTEZ

Kimi araştırmacılar, eleştirel kaynak incelemesi ile hipotez geliştirme süreci arasında hiçbir ilişki 
kurmamaktadırlar.  

 Oysa hipotezler, araştırma konusunun veya probleminin dayandığı kuram ya da kuramlardan ve 
alanda yapılmış diğer çalışmalardan beslenerek inşa edilmek durumundadırlar. 

 Belirli bir kurama veya görgül araştırma sonucuna dayanmayan hipotezler havada kalır ve 
araştırmanızın ulaşacağı sonuç değerlendiricilerin eleştirisine maruz kalabilir.  

 Hipotezler 'kaynak taraması’ aşamasında veya bundan hemen sonra, formüle edilir.  



ÖRNEK 1
Sosyal mübadele kuramına göre insan davranışı, iki veya daha fazla tarafın karşılıklı fayda elde etmek
için girdikleri sosyal etkileşimin bir sonucudur (Blau, 1964). Kişiler bu etkileşimde, takas ilişkisine ve
karşılıklı kazananların dengeli olmasına göre davranışlarını şekillendirirler. Elde edilecek faydalar,
katlanılan maliyet veya emek ile dengeli ise kişiler, mübadele ilişkisini yararlı bulacak ve sosyal
etkileşimi devam ettireceklerdir. Eğer tersi söz konusu ise yani mübadele ilişkisi sonucunda kişinin
yararına olan ödüller elde edilemiyor ise veya katlanılan maliyet nispetinde bir fayda sağlanamıyor ise
kişi mübadele ilişkisinden vazgeçecektir. Bu kuramdan yola çıkılarak işveren tarafının adil ve
hakkaniyetli uygulamalara (örgütsel adalet) yer vermesi, çalışanlar tarafından yararlı bir mübadele
ilişkisi olarak algılanacağından çalışanlar karşı tarafın bu eylemine, çalıştıkları örgüte daha fazla bağlılık
göstererek karşılık vereceklerdir. Nitekim, daha önce yapılan araştırmalarda da (Örneğin Bal, 2014;
Colquitt vd., 2001; Erkuş, Turunç ve Yücel, 2011) örgütsel adalet algısının, çalışanların duygusal
bağlılıklarını olumlu yönde etkilediği tespit edilmiştir. Sosyal mübadele kuramından ve daha önce
yapılan görgül araştırma bulgularından yola çıkılarak türetilen hipotez şu şekildedir:

H1: Çalışanların örgütsel adalet algısı ile duygusal bağlılıkları arasında anlamlı ve olumlu yönde bir ilişki
vardır.



ÖRNEK 2

Konu: Yabancı Sermayenin Gelişmekte Olan Ülke Ekonomilerine Etkisi

Çalışmada yabancı sermayenin gelişmekte olan ülke ekonomilerine etkisi, bu
alanda yaygın olarak tartışılan “Dependencia-Bağımlılık” kuramı çerçevesinde
tartışılıp test edilecektir. Söz konusu kurama göre, yabancı firmaların aslında
sermaye transferi yapmadıkları, bunun yerine genellikle yerli bankalardan kredi
aldıkları; eski teknolojilerini transfer ettikleri, çalışanları sömürdükleri ifade
edilmektedir. Buna dayalı olarak şu hipotezler geliştirilmiştir:

H1: Yabancı firmaların yatırımlarının finansman kaynakları ile yerli firmaların
kaynakları arasında fark yoktur.



3.3. HİPOTEZ
Araştırmacı, inandığı (veya sezinlediği) şekilde veya kaynak taraması sonrası ulaştığı bilgiler ışığında 
hipotezlerini ifade eder.  

 Sonra bunun için gerekli verileri toplar ve nihayet analiz eder.  

 Analizler sonunda hipotez kabul veya reddedilir.  

 Yoksa araştırmacı çalışmasını hipotezlerini 'doğrulamak/ispatlamak' için yapmaz.  

 Araştırmalar, bir şeyi 'ispatlamak' için yapılmaz.  

 Araştırmalar ‘olanı en uygun şekilde ortaya çıkarmak için' ve ortaya çıkan verilerden hareketle 
kararlar almak, tahminler yapmak, yeni açıklamalar getirmek için yapılır.  

 Bu bakımdan, bir hipotezin doğrulanması/kabul edilmesi ile reddedilmesi aynı öneme sahip 
sonuçlardır.  

 Eğer her hipotez doğrulanacak diye bir kural olsaydı, hipotezlerin belirlenmesiyle birlikte 
araştırmanın bitmesi gerekirdi.  

 Veri toplayıp analiz yapmaya, istatistiksel teknikler uygulamaya gerek kalmazdı. 



3.3.1. HİPOTEZLERİN ÖZELLİKLERİ

İyi bir hipotezin sahip olması gereken özellikleri şu şekilde özetleyebiliriz: 

 Alandaki güncel bilgi ile uyumluluk göstermelidir. 

 Yargı niteliğinde olmalıdır (fark vardır, fark yoktur, ilişki vardır gibi). 

 Makul, yani mantıksal olmalıdır. Hipotezler kurulmadan önce, değişkenler arasındaki ilişkinin 
mantıksal gerekçesi verilmelidir. 

 Doğru terimlerle açık ve mümkün olduğunca öz bir şekilde ifade edilmelidir. 

 Belirli değişkenler arasındaki ilişkinin mahiyetine dair olmalıdır. 

 Sınanabilir olmalıdır. 



3.3.1. HİPOTEZLERİN ÖZELLİKLERİ

Hipotezler kendinden önceki araştırmaları takip etmeli ve sonraki araştırmalara da öncülük etmelidir.  

 Hipotezlerin doğrulanması veya reddedilmesi kuram ve/veya uygulama açısından bir anlam ifade 
etmelidir.  

 Bu bakımdan iyi bir hipotezin önemli özelliklerinden bir tanesi, daha önce yapılmış çalışmalarla 
tutarlılık arz etmesidir.  

 Elbette sosyal bilimlerin birçok alanında birbirleriyle çelişen sonuçlar vardır.  

 Ancak eğer genel kabullerle çelişir sonuçlara ulaşılıyorsa dahi, bunun kuramsal altyapısının ve bu 
altyapıya dayalı olarak geliştirilen hipotezlerin örgülerinin ustaca yapılması gerekir. 



3.3.1. HİPOTEZLERİN ÖZELLİKLERİ

Hipotez, her ne kadar araştırmacının değişkenler arasında doğru olduğuna inandığı ilişkiler, olgu veya 
olayların ortaya çıkışlarına dair önseziye (tahmine) dayalı izahlar olsa da  burada önseziden kasıt 
keyfiyet olarak algılanmamalıdır.  

 İyi bir hipotez makul bir açıklama getirmelidir.  

 Örneğin, uzun boylu pazarlamacıların orta boylulara nazaran daha etkin satıcılar olduğu şeklinde 
kurulan bir hipotez makul değilken,  

 İyi motive edilmiş pazarlamacıların motive edilmemişlere nazaran daha iyi satış yapacaklarını ifade 
eden bir hipotez makul olacaktır. 



3.3.1. HİPOTEZLERİN ÖZELLİKLERİ

İyi bir hipotez, değişkenler arasında beklenen ilişkiyi (veya farkı) mümkün olduğunca açık ve özlü olarak 
ifade eder.  

 Basit ve açık bir şekilde ifade edilen hipotez sayesinde okuyucular çalışmayı daha kolay bir şekilde 
anlarlar.  

 Hipotezin sınanması daha kolay olur ve veri analizinden sonra sonuçlar kısmının daha net olarak 
ortaya konması imkânı doğar.  

 Bu arada, değişkenlerin net olarak tanımlanması ve ölçülebilir şekilde ortaya konması gerekir.  

 Örneğin şöyle bir hipotez kurulmuş olsun: 

 H1: Bir ülkede ekonomik gelişmişlik seviyesi yükseldikçe yolsuzluklar azalır. 

 Bu örnekte yolsuzluk bağımlı değişken (Y), ekonomik gelişmişlik seviyesi ise bağımsız 
değişkendir (X). 



3.3.1. HİPOTEZLERİN ÖZELLİKLERİ

Bu hipotezin sınanabilmesi için önce değişkenlerin tanımlanması gerekir. Örneğin;  

 Ekonomik gelişim nedir, nasıl ölçülür?  

 Sadece kişi başına düşen milli gelir ekonomik gelişimi ifade etmeye yeter mi?  

 Yoksa satın alma gücü paritesi de dikkate alınmalı mı?  

 Kişi başına düşen otomobil, buzdolabı, TV, telefon gibi teknolojik aletlerin yanında ortalama eğitim 
süresi, kişi başına düşen doktor sayısı gibi sosyal göstergeler de dikkate alınmalı mıdır?  

➔ Kısacası ilk bakışta basit gibi görülen bir değişkeni tanımlamak oldukça meşakkatli bir iştir.  
➔ Eğer değişken net olarak ve bütün boyutlar dikkate alınmadan tanımlanırsa bu durumda 

araştırmanın 'geçerliliği' tartışılır hale gelecektir.  



3.3.1. HİPOTEZLERİN ÖZELLİKLERİ

Aynı şekilde hipotezdeki diğer değişken olan yolsuzluk seviyesi de ayrıntılı bir şekilde tanımlanmalıdır.  

 Hangi fiiller yolsuzluk olarak tanımlanacaktır?  

 Bunlar nasıl tespit edilecek ve ölçülecektir?  

 Bir fikir olarak, Uluslararası Şeffaflık Örgütünce geliştirilen “Yolsuzluk Algı Endeksi” kullanılabilir.  

 Demek ki bazı değişkenleri ölçmek için, daha önce hazırlanmış veya araştırmacı tarafından bizzat 
geliştirilen 'ölçeklere' ihtiyaç duyulur. (Ölçek geliştirme konusu ilerleyen haftalarda ayrıntılı olarak 
ele alınacaktır.)  

 Ancak bütün değişkenler ve ölçekler tanımlandıktan sonra hipotezin sınanması mümkün olur. 



3.3.1. HİPOTEZLERİN ÖZELLİKLERİ

Hipotezin bir diğer özelliği de “sınanabilir” olmasıdır.  

 İlgili veriler toplanıp çözümlendikten sonra elde edilen sonuçlar hipotezi kabul veya reddetmelidir.  

 Hakkında veri toplanamayan hipotez sınanamaz.  

 “Suç işleyenlerin sol omuzlarında görünmez bir şeytan, işlemeyenlerin sağ omuzlarında melek 
vardır” şeklindeki bir hipotez hem mantıklı hem de sınanabilir değildir 

 Çünkü bu konuda veri toplama şansı yoktur.  

 Hipotezin sınanabilir olması, aynı zamanda 'belli bir zaman dilimi içerisinde sınanması anlamına 
gelir. 

  “2020 yılında kamu sektöründe işe başlayanlar mutsuz bir emeklilik dönemi yaşayacaklar” 
şeklinde bir hipotezin sınanması için gerekli verilerin edinilmesi çok uzun bir süre gerekecektir 
ki, böylesi bir çalışma makul olmayacaktır. 



3.3.2. HİPOTEZ TÜRLERİ

İfade edilme biçimlerine göre hipotezler,  

 Araştırma hipotezleri ve  

 İstatistiksel hipotezler  

olmak üzere iki gruba ayrılırlar.  



A. ARAŞTIRMA HİPOTEZİ

Bir araştırma hipotezi, değişkenler arasında beklenen ilişki veya farklılığı ifade edecek şekilde 
oluşturulur.  

 Bir başka deyişle, araştırma hipotezi, araştırmacının veri toplayıp analiz yaptıktan sonra, 
doğrulamayı umduğu ilişkinin ifade edilmesidir.  

 Araştırma hipotezleri, yön belirten ve yön belirtmeyen hipotezler olmak üzere iki alt gruba 
ayrılırlar.  



A. ARAŞTIRMA HİPOTEZİ
Yön belirtmeyen bir araştırma hipotezi, sadece değişkenler arasında bir ilişki veya farkın olduğunu ifade 
eder.  

 Ancak bu ilişki veya farkın yönünü ifade etmez.  

 Örnek olarak, yön belirtmeyen bir araştırma hipotezi şöyle bir ifadede bulunabilir: 

 H: Gündüz vardiyasında çalışan bir işçinin ürettiği ortalama ürün/saat ile gece vardiyasında çalışan 
bir işçinin ürettiği ortalama ürün/saat arasında anlamlı bir fark vardır. 

Yön belirten araştırma hipotezleri ise değişkenler arasındaki ilişkinin veya farkın yönünü de ifade eder.  

 Daha önce yön belirtmeyecek şekilde kurduğumuz hipotezi yön belirtir hale getirmek için şu şekle 
dönüştürmek gerekir: 

 H: Gündüz vardiyasında çalışan bir işçinin ürettiği ortalama ürün/saat, gece vardiyasında çalışan 
bir işçinin ürettiği ortalama ürün/saatten daha fazladır. 



B. İSTATİSTİKSEL HİPOTEZ

İstatistiksel (null-farksızlık, sıfır hipotezi) hipotez ise değişkenler arasında bir ilişki veya fark olmadığını, 
varsa bile bunun tamamen şans eseri ortaya çıktığını ve gerçek olmadığını ifade eder. Buna göre bir 
istatistiksel hipotez (H0) şu şekilde oluşturulabilir: 

 H0: Gündüz vardiyasında çalışan bir işçinin ürettiği ortalama ürün/saat ile gece vardiyasında çalışan 
bir işçinin ürettiği ortalama ürün/saat arasında anlamlı bir fark yoktur. 

İstatistiksel hipotezlerin bir de alternatif hipotezleri (H1) bulunur ve H0 ifadesinin zıddıdır.  

 H1: Gündüz vardiyasında çalışan bir işçinin ürettiği ortalama ürün/saat ile gece vardiyasında çalışan 
bir işçinin ürettiği ortalama ürün/saat arasında anlamlı bir fark vardır. 



B. İSTATİSTİKSEL HİPOTEZ

Sıfır hipotezi, yanlışlama mantığına dayanır ve sıfır hipotezinin toplanan veriler üzerinden yapılan çeşitli 
analizler neticesinde reddedilmesi, araştırma hipotezinin desteklendiğine (doğrulandığına) işaret 
eder.  

 Tersinden bakacak olursak da sıfır hipotezinin, toplanan veriyle desteklenmesi ise araştırma 
hipotezinin reddedileceğine işaret eder.  

 Araştırmacılar sıfır hipotezlerinin reddine ilişkin görgül destek buldukça, araştırma hipotezleri 
güçlenir ve araştırmaların doğasına ilişkin yeni kanıtlar elde edilmiş olur.  



B. İSTATİSTİKSEL HİPOTEZ

Sıfır hipotezi üzerinden hareket etmenin bir başka mantığı da bilimsel yöntemin doğasındaki 
şüpheciliktir.  

 Bilim insanları, aksine görgül kanıt bulunana kadar sıfır hipotezinin doğruluğuna inanırlar.  

 Bu mantık, evrensel hukuktaki "Aksi ispatlanıncaya kadar herkes masumdur" şeklindeki 
masumiyet karinesi ilkesine benzetilebilir.  

 Bilim insanları da aksi kanıtlanıncaya kadar (yani araştırma hipotezinin desteklenmesi), sıfır 
hipotezinin (ilişki yoktur) geçerli olduğuna inanırlar. 



3.3.3. HİPOTEZ Mİ ARAŞTIRMA SORUSU MU?

Elbette her çalışmada örtük şekilde hipotezler olsa bile yukarıda ifade edilen biçimsellikte hipotezler 
olması gerekmez.  

 Hipotezler yaygın olarak nicel araştırmalarda kullanılmakta ve araştırmacıya hangi değişkenleri 
nasıl ve hangi verilerle ve çözümlemelerle sınaması hakkında rehberlik sunmaktadır.  

 Ancak araştırmacının elinde istatistiksel analizler yapabilecek sayıda gözlem yoksa hipotez 
kurmanın da anlamı olmaz.  

 Bu durumda "araştırma sorusu" veya soruları oluşturmak daha makul olacaktır.  

 Bunlar adı üzerinde "soru formunda" olup hipotezlerden daha geniş ifadeleri kapsarlar.  



3.3.3. HİPOTEZ Mİ ARAŞTIRMA SORUSU MU?

Aşağıda gerçek araştırmalardan alınmış bazı örnekler yer almaktadır: 

 Zorunlu dış göçe maruz kalanların kimlik ve aidiyet duygularında ne tür kırılmalar yaşanmaktadır? 

 Neoliberal ekonomi politikaları sosyal çözülmeyi hızlandırmakta mıdır? 

 Firmaların insan kaynağı elde etme ve geliştirme yöntemleri arasında fark var mıdır ve bunun 
gerekçeleri nelerdir? 

 Post-modernizm, pazarlama yaklaşımlarında paradigmal bir değişme anlamına mı geliyor? 

Bir çalışmada genellikle birbiriyle ilintili ve birbirini takip eden iki, üç veya dört araştırma sorusu yer 
alabilir. 



3.3.3. HİPOTEZ Mİ ARAŞTIRMA SORUSU MU?

Bazı çalışmalarda hipotezler açıkça ifade edilir ve doğrulukları istatistiksel olarak sınanır.  

 Bazı çalışmalarda ise, hipotezler örtülü bir şekilde ifade edilir ve istatistiksel olarak sınanmazlar.  

 Ancak, ya başka yazarlardan alıntı yapılarak veya yazar kendi düşüncelerini belirterek o hipotezi 
doğrulamaya çalışır. Bir örnek vermek gerekirse: 

 İFADE: ‘Küreselleşme ile birlikte rekabetin giderek yoğunlaştığı günümüz iş dünyasında, 
firmaların yaşayabilmeleri, ancak çevresel değişiklikleri doğru yorumlayabilme ve 
yönetebilme yeteneklerine bağlıdır.’ 

 ÖRTÜLÜ HİPOTEZLER: 

 H1: Küreselleşme ile rekabetin yoğunlaşması arasında doğrusal bir ilişki vardır. 

 H2: Firmaların yaşam süresi ile çevreyi yönetme yetenekleri arasında bir ilişki vardır. 
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